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ll. CONSIDERACOES INICIAIS

A partir de entdo, no 1° bimestre de 2008, a CPA reuniu-se para planejar o
trabalho que seria realizado e nos meses posteriores desenvolveu o trabalho que
esta apresentado neste relatério.

Em 25 de janeiro de 2008 foi constituida a CPA para o periodo de 01/02/2008 a
31/12/2008. A Comissao constituida recebeu da Direcdo Geral o Relatério de
Avaliacdo da Comissao INESUL/FAEC de julho de 2007, quando o INESUL passou
a ser o mantenedor da FAEC que retratava as condi¢des da instituigao.

Esta comissdo entregou também para a CPA o Plano de Acado constituido a
partir de entdo com as metas, resultados, indicadores e fontes de dados abrangendo
todos os aspectos avaliados.

A Comissdo Constituida elaborou o Projeto de Avaliagdo INESUL/FAEC,
definindo os objetivos, estratégias, metodologias, recursos e calendarios das
avaliacoes.

Ter conhecimento do Relatério de Avaliacdo de julho de 2007 e
principalmente do Plano de Ac¢&o constituido a partir de entdo, foi importante para a
CPA organizar o trabalho.

ApoOs a elaboracéo do Projeto, a CPA deu inicio ao processo de sensibilizacdo
em busca do envolvimento da comunidade académica. Inicialmente percebeu-se
uma resisténcia considerando a atuagéo de outros atores na construcao de proposta
avaliativa anteriormente a entrada do INESUL com mantenedor da FAEC.

Vencidos os primeiros obstaculos, a CPA deu inicio a concretizacdo das
atividades planejadas:

a) Apresentacao da proposta do processo de avaliagédo da IES;
b) Definicdo de funcdes e grupos de trabalho;

c) Construcéo de instrumentos;

d) Realizac&o de reunides;

e) Realizacédo de debates;

f) Avaliagéo de entrevistas;

g) Encontros para analise de resultados;

h) Elaboracgéo do relatorio;

i) Apresentacdo dos mesmos a comunidade académica.




[II.DESENVOLVIMENTO

1) QUADRO | - PERIODO DE 01/02/2008 A 31/12/2008

1. Dimensao: Misséo e o PDI
ACOES ~ RESULTADOS =
PROGRAMADAS AGOES REALIZADAS FRAGILIDADES POTENCIALIDADES OBSERVAGOES
* Fortalecimento da * Reunides para o * Dificuldade de » Comprometimento da |+ Foi possivel

missao.
* Andlise do PPI.

* Analise do novo PDI.

fortalecimento da
missao.

* Reunibes para a

compreender a diferenca
entre misséo e finalidade.

* Desconhecimento dos

IES com sua missao.

» Construcao do PPI.

* Proposta do novo

discussdo ampla
sobre a expansao

da IES para os

proposta de expansao termos PPI e PDI. PDI. préximos 5 anos, de
da IES. acordo com o PDI
* Discusséo sobre o PPI. construido.
2. Dimensao: Politica par ao Ensino, a Pesquisaea Pdés Graduacao
ACOES x RESULTADOS ~
PROGRAMADAS | AGOES REALIZADAS FRAGILIDADES POTENCIALIDADES | CDSERVAGOES

* Reunides sobre as
Politicas de Ensino,
Projeto de Extenséo a

Comunidade.

 Discussédo sobre o
fortalecimento das
Politicas de Ensino e
Extensao

» O corpo discente nao
participa efetivamente da
extensao.

* A Comunidade
Académica tem
dificuldade para entender
as Politicas de Extenséo

e P6s Graduacdo.

» Reformulacédo dos

Projetos

Pedagdgicos.

» Aprovacéao do Projeto

da Coordenadoria de
Extensao.

A comissao verificou
a necessidade de
organizar um
trabalho para sanear

fragilidades.




3. Dimenséo: Responsabilidade Social da IES

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

OBSERVACOES

* Reunides com docentes e

coordenadores.

» Conhecer o
Planejamento dos
Projetos de
Responsabilidade Social
da IES.

Dificuldade da
comunidade
académica de
compreender
sobre a

responsabilidade

* Engajamento da

comunidade

académica em agdes

sociais da IES.
* Implantacao do

Programa Ensino

* Embora observamos
mudancas nas agoes,
nao avangou o
planejamento dos
projetos sociais.

* Necessidade de

social. Superior ao Alcance construir o Projeto de
de Todos. Responsabilidade Social
da IES.
4. Dimensédo: A Comunicacdo Com a Sociedade
RESULTADOS

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

OBSERVACOES

 Fortalecer o nivel de
comunicacdo com a
comunidade académica e a

sociedade.

* Reunibes para alimentar
o site da FAEC com
acOes da IES.

* Criagao da Ouvidoria On
Line.

* Criacao do Fale com a

Direcéo.

Necessidade de
divulgar na
comunidade as

acOes da IES.

» Site da FAEC.
« FAEC In Noticias

(Jornal).

* Inicio da criacdo da TV
FAEC / INESUL.

* Mudanca no site.

* Inicio de planejamento
para politicas de

comunicacao.




5. Dimensao: Politica de Pessoal

ACOES
PROGRAMADAS

ACOES
REALIZADAS

RESULTADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

OBSERVACOES

» Conhecer os programas
de capacitacéo e
aperfeicoamento
profissional para
docentes e o0s
treinamentos para

colaboradores.

 Capacitacao
pedagogica
mensal

* Acoes de
aperfeicoamento

profissional

 Falta de um projeto de

Educacao Continuada
de aperfeicoamento
profissional para

colaboradores

* Encontros

pedagdgicos mensais
Sucesso na
Implantacao do
Projeto de Educacéao
Continuada para

Docentes.

» Capacitacao e

treinamento para

colaboradores.

Mudanca de Postura
Pedagdgica e Metodologia
a partir dos Encontros
Pedagdgicos Mensais.
Discusséao sobre a
construgéo do Plano de
Carreira.

Bolsa de Estudos para
funcionarios e filhos de

50% para graduacéo

6. Dimensao: Organizacdo e Gestdo da Instituica

ACOES
PROGRAMADAS

ACOES
REALIZADAS

RESULTADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

OBSERVACOES

» Conscientizar a
comunidade académica
sobre a importancia da
participacéo efetiva da
CAS e outros orgaos

colegiados.

* Reunides com a
Comunidade
Académica

Falta de conhecimento

do aluno no papel da
construcéo do
processo atraves da
participacdo no
COGEPA e CAS

* Reunibes efetivas do

CAS.

 Constituicdo do

COGEPA.

Necessidade de dinamizar
0 colegiado dos cursos.
Participacdo de discentes

nos colegiados de curso.




7. Dimenséo: Infra Estrutura Fisica

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

OBSERVACOES

» Comprovar a melhoria nas
instalacdes da IES
programadas para 2008.

 Vistoria nas instalacoes.

* Melhoria e
construcéo de

novas instalacoes.

» A CPA verificou que a
IES mudou sua sede
e que esta mudanca
foi benéfica para o
bairro porque o
mesmo passou por
um processo de

revitalizacao.

8. Dimensao: Planejamento e

Avaliacéo

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

OBSERVACOES

* Apurar a incorporacao dos
resultados obtidos pela
CPA no planejamento da

Gestdo Académica da IES.

* Divulgacéo do
planejamento e sua

implementacao.

* Monitorar a

implementacgéo do
planejamento.
*Vencer alguns
focos de resisténcia
guanto a CPA

* Incorporagao dos
resultados obtidos
pela CPA.

* Elaborar novos

instrumentos para
CPA.




9. Dimenséao: Politica de Atendimento a Es

tudantes e Egresso

ACOES PROGRAMADAS

ACOES REALIZADAS

RESULTADOS

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

OBSERVACOES

* Planejamento de

atendimento aos discentes

* Monitoria de nivelamento.
* Oferta de estagios extra-

curriculares.

* Necessidade de
ampliacédo do

atendimento ao

* Programa ensino
superior ao alcance

de todos

+ A CPA observou a

necessidade de

divulgar a politica de

* Programa Ensino Superior | discente « Bolsa auxilio atendimento ao
ao Alcance de Todos « Oficina de discente
Nivelamento
10 Dimensao: Sustentabilidade Fina nceira
ACOES PROGRAMADAS ACOES REALIZADAS RESULTADOS OBSERVACOES

FRAGILIDADES

POTENCIALIDADES

* Acompanhar a situacéo

financeira da IES

* Reunides para reducédo do

indice de inadimplentes

* Departamento
Juridico da proépria
IES

A CPA observou que
0 Departamento
Juridico da IES
procura compor
acordo com o alunado
para reduzir o indice

de inadimpléncia




2) Incorporacao dos Resultados Obtidos

Os resultados obtidos pelo trabalho da CPA e apresentados a Diregao
Geral da Faculdade Educacional de Colombo tem subsidiado o planejamento da
Gestao Académica da IES para o0 ano seguinte.

Observa-se que esta pratica tem trazido inGmeros beneficios permitindo
gue a IES aprimore, partindo deste processo coletivo, o seu trabalho.

O Plano de Gestdo Académica é construido considerando as 10 (dez)
dimensdes da avaliacdo institucional e outras de importancia, considerando as
orientacdes da mantenedora.

O Planejamento das Coordenadorias contemplam o proposto no PDI que
esta sendo implementado.

O Plano de Gestéo do Curso elaborado por Coordenadores tem metas e

resultados bem claros e a¢des delineadas para consolidar o trabalho.

IV. CONSIDERACOES FINAIS

O trabalho que vem sendo realizado pela CPA, tem sido um dos pontos
de partida para o planejamento anual da Gestdo Académica. Esta estratégia vem
permitindo que a IES possa ter seu trabalho e sua eficacia institucional reconhecida.

Entretanto acreditamos que ainda tem-se um longo caminho a ser
percorrido para consolidar esta cultura avaliativa.

Temos para nés que, talvez, inicialmente, fosse importante que o
resultado do trabalho da CPA incorporado a Gestdo académica fosse apontado
guando houvesse o retorno para que a comunidade académica pudesse perceber as
mudancgas.

Acreditamos ser necessaria ainda uma maior divulgacdo dos resultados
alcancados, pois € importante salientar que somente entdo a comunidade tera

oportunidade conhecer a qualidade da Educacéo e do trabalho ofertado pela IES.

Colombo, 10 de fevereiro de 2008.

Coordenador da CPA
Rubia Cristina dos Santos Ferreira
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